PROTOKOL
ZARZADU AEROKLUBU WARSZAWSKIEGO

Miejsce posiedzenia: Siedziba Aeroklubu Warszawskiego ul. Ksi¢zycowa 1
Data posiedzenia: 2009-10-20, godz. 17%
PORZADEK OBRAD
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Zatwierdzenie protokétu z poprzedniego posiedzenia Zarzadu.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia Aeroklubu Warszawskiego.
Sytuacja finansowa za 9 miesigcy 2009.

Realizacja programu naprawczego w AW.

Zakup samolotu Cessna 208B.

sprzedaz samolotu AN-2 i Zlin-42M.

Sprawy wynajmu Goclawia.

Budowa wiat hangarowych.

Sprawy rézne.

STRESZCZENIE PRZEBIEGU OBRAD

hd

10.

Zebranie otworzyt Prezes Gromostaw Czempinski i przekazat prowadzenie Wiceprezesowi Wojciechowi
Siatkowskiemu. Nie zgltoszono uwag do porzadku posiedzenia.

Z uwagi na ogtoszony termin XXVI Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Delegatow Aeroklubu
Polskiego, ktore odbedzie si¢ 12 grudnia 2009r. oraz przypadajacy na koniec b.r. termin Walnego
Zgromadzenia Sprawozdawczego Aeroklubu Warszawskiego, Zarzad podjat jednogtosnie uchwalg nr
22/2009 w sprawie zwotania Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Aeroklubu Warszawskiego na
dzien 28 listopada 2009r.

Zgodnie z przedstawionym sprawozdaniem na dzien 20.10.2009r. w Aeroklubie Warszawskim
stowarzyszonych jest 715 cztonkow honorowych, zwyczajnych i wpierajacych.

Dyrektor AW zreferowat sytuacje finansowa AW za ostatnie 9 miesigcy.

Dyrektor AW zreferowatl dziatania zwiazane z wdrazaniem programu naprawczego, ktory zostat
przedstawiony na poprzednim posiedzeniu.

Odbyta si¢ dyskusja w wyniku ktdrej zobowiazano Dyrektora do:

- jak najszybszego rozpoczgceia regulacji funkcjonowania sekcji oraz administracji aeroklubu,

- wprowadzenia regulacji umozliwiajacych zwigkszenie wptywow o 5% a zmniejszenie wydatkow o 10%
- podpisania jednolitych uméw na hangarowanie sprzetu,

- przygotowania zmian stawek za loty i skoki.

Zarzad podjat jednogto$nie uchwate nr 23/2009 przyjmujaca do realizacji program naprawczy AW.
Program naprawczy stanowi zatacznik do uchwaty.

Zarzad omowit zagadnienia zwigzane z zakupem samolotu Cessna 208B.

Po zapoznaniu sig z przedstawionym stanem samolotow oraz ofertami na ich remont i sprzedaz Zarzad
podjal, przy 1 gtosie przeciwnym i 1 glosie wstrzymujacym uchwate nr 24/2009 w sprawie upowaznienia
Dyrektora do sprzedazy samolotow AN-2 i Z-42M.

Zarzad omowit zagadnienia zwigzane z wynajmem obiektow na Goctawiu. Zarzad oczekuje
przedstawienia ofert krotkoterminowych, ktére nie wymagaja ponoszenia naktadéw inwestycyjnych.
Dyrektor AW poinformowat o planie budowy wiat hangarowych, ktore umozliwia zwigkszenie
powierzchni dla ptatnego hangarowania sprzgtu.

Zarzad jednogtos$nie podjal uchwate nr 25/2009 w sprawie przyznania nagrod Alojzemu Dernbachowi i
Maciejowi Pospieszynskiemu za osiagnigte wyniki sportowe.

Zarzad podjat jednogtos$nie uchwalg nr 26/2009 w sprawie przyjgcia nowych cztonkéow zwyczajnych i
stowarzyszonych.

Na tym posiedzenia zakonczono.



Nr uchwaty Tytut uchwaty Zalacznik nr
22/2009 W sprawie ;woiania Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Aeroklubu )
Warszawskiego na dzien 28 listopada 2009 r.
23/2009 w sprawie przyjecia do realizacji programu naprawczego AW 3
24/2009 sprawie upowaznienia Dyrektora do sprzedazy samolotow AN-2 i Z-42M 4
25/2009 o0 przyznaniu nagrod za osiagnigcia sportowe 5
26/2009 w sprawie przyjecia nowych cztonkdéw Aeroklubu 6

W zalaczeniu:
a) Lista obecnosci zat. nr 1.

-) -)

Marek Masalski Gromostaw Czempinski
Sekretarz Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego Prezes Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego




UCHWALA ZARZADU
AEROKLUBU WARSZAWSKIEGO
Nr 022/2009
z dnia 20 pazdziernika 2009 roku
w sprawie zwolania Walnego Zgromadzenia czlonkéw AW.
Art. 1

Na podstawie §29 ust. 3 i 6 Statutu Aeroklubu Polskiego Zarzad Aeroklubu Warszawskiego zwotuje Walne
Zgromadzenie sprawozdawcze.

Art. 2
Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Aeroklubu Warszawskiego, zgodnie z §29 ust. 8 Statutu Aeroklubu
Polskiego uprawnieni sa cztonkowie zwyczajni, honorowi i wspierajacy bedacy osobami fizycznymi.
Art. 2

Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w dniu 28 listopada 2009r. w sali konferencyjnej budynku biurowego PLL
LOT przy ul. 17 stycznia 43.

- Itermin Walnego Zgromadzenia rozpocznie si¢ o godzinie 10%

- II termin Walnego Zgromadzenia rozpocznie si¢ o godzinie 10°®

Art. 3
Porzadek posiedzenia:
1. Rozpoczecie Walnego Zgromadzenia przez Prezesa Aeroklubu Warszawskiego.
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i protokolantow.
3. Przyjecie porzadku obrad.
4. Uchwalenie regulaminu obrad.
5. Uchwalenie regulaminu wyborow.
6. Wybor komisji Walnego Zgromadzenia:

a) Mandatowej,
b) Uchwal,
c) Wyborczej,
d) Skrutacyjne;j,
7. Sprawozdania wladz Aeroklubu Warszawskiego:
a) Zarzadu,
b) Komisji Rewizyjnej,
¢) Sadu Kolezenskiego,
8. Wiystapienie Dyrektora AW w sprawie programu naprawczego AW.
9. Dyskusja.
10. Sprawozdanie Komisji Mandatowe;j.
11. Zglaszanie i przedstawianie kandydatéw na delegatow na XX VI Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Delegatéw Aeroklubu Polskiego.
12. Wybory czterech delegatow Aeroklubu Warszawskiego na XX VI Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Delegatow Aeroklubu Polskiego.
13. Dyskusja.
14. Sprawozdanie komisji Uchwat oraz gtosowanie uchwal Walnego Zgromadzenia.
15. Sprawozdanie komisji Skrutacyjne;.
16. Zakonczenie Walnego Zgromadzenia Aeroklubu Warszawskiego.
Art. 4
Odpowiedzialnym za pisemne poinformowanie cztonkdéw oraz przygotowanie sali obrad jest Dyrektor AW.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 pazdziernika 2009r.
Warszawa: dnia 20 pazdziernika 2009 roku.

-) (-)
Marek Masalski Gromostaw Czempinski
Sekretarz Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego Prezes Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego



UCHWALA ZARZADU
AEROKLUBU WARSZAWSKIEGO

Nr 023/2009
z dnia 20 pazdziernika 2009 roku
w sprawie przyjecia do realizacji programu naprawczego AW.

Art. 1
Na podstawie §32 ust. 2 pkt 2 Statutu Aeroklubu Polskiego, Zarzad Aeroklubu Warszawskiego
przyjmuje do realizacji program naprawczy przedstawiony przez Dyrektora AW w dniu 22 wrzes$nia
2009 r.

Art. 2
Informacje o wdrazaniu programu naprawczego Dyrektor bedzie przedstawiat na biezaco Zarzadowi
AW.

Art. 3
Program naprawczy AW stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 pazdziernika 2009r.

Warszawa: dnia 20 pazdziernika 2009 roku.

-) -)
Marek Masalski Gromostaw Czempinski
Sekretarz Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego Prezes Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego



Zalacznik nr 1
do uchwaty Zarzadu AW nr 023/2009
z dnia 20 pazdziernika 2009 r.

Zarzadzenie Dyrektora AW Nr 2/2009
Program naprawczy Aeroklubu Warszawskiego

Biorgc pod uwage sytuacje finansowa AW, dla zapewnienia wlasciwego

rozwoju AW zarzadzam co nastgpuje:

A. W sprawach finansowych:

1. Sporzadzi¢ dokumenty finansowe za ostatnie 5 lat (2003 — 2008) w szczegolnosci:
sprawozdanie finansowe zawierajace:
a) Bilans
b) Rachunek wynikow
¢) Informacj¢ dodatkowa
dla kazdego z w/w pigciu lat

2. Przeanalizowa¢ 1 doprowadzi¢ system ksiggowania do takiego stanu aby byta petna kontrola

wysokosci wszystkich kosztow 1 wszystkich wptywow w pionie Gtownego Ksiggowego.

3. Przeanalizowac potrzebe stosowania wysokiego oprocentowania przedptat za loty

samolotowe. Prowizja ta musi by¢ naliczana w koszty finansowe AW).

4. Przedstawi¢ dwie propozycje uzyskania przez AW kredytu na zakup Cessny-208B.
Wyceni¢ majatek AW na podstawie sporzadzonego i przekazanego do DF w m-cu lipcu 2009
roku spisu z natury. Wnioski o ewentualnych niedoborach przedstawi¢ Zarzadowi AW w
terminie do konca pazdziernika br.

Do realizacji: Z-ca Dyr. Ds. Finansowych (DF) w terminie do 14 pazdziernika 2009 roku za
wyjatkiem p. 7, ktory nalezy przedstawi¢ dla Zarzadu do 31 pazdziernika br.
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B. W sprawach szkolenia samolotowego:
1. Przeanalizowac¢ cenniki teoretycznych kursow szkoleniowych samolotowych i
szybowcowych.
2. Przeanalizowac ceny szkolenia praktycznego samolotowego na licencj¢ PPL (doptata za
instruktora w konteks$cie ptac dla instruktoréw).
Przeanalizowa¢ ceny praktycznego szkolenia szybowcowego.
Wprowadzi¢ szkolenie na symulatorze w zakresie Zadania II (5 godzin).
5. Uruchomi¢ dodatkowe szkolenia treningowe na symulatorze dla podwyzszania kwalifikacji
zardwno uczniow jak i pilotow licencjonowanych.
Zwerytikowac ptace podleglego personelu w Dziale CFI.
Zweryfikowac ilo$¢ etatdw oraz potrzebg zatrudniania pracownikéw tzw. "punktowych”.
8. Wzmocni¢ nadzor nad szkoleniem praktycznym pod katem wykorzystania sprzetu latajacego,
biezacej kontroli ptatnosci za szkolenie. Kadra etatowa Sekcji Samolotowej musi by¢ obecna
w pracy w dniach tygodnia o najwiekszej intensywnosci latania.
Do realizacji: Szef Szkolenia (HT) przy Scistej wspoélpracy z Szefem Szkolenia Teoretycznego
(CGI) i Szefem Szkolenia Praktycznego (CFI), Z-ca Szefa Szkolenia Praktycznego CIRI a takze
z Z-ca Dyr. Szefem Sekcji Szybowcowej (DG), w terminie do 14 pazdziernika 2009 roku.
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C. W sprawach latania treningowego na samolotach:

1. Przeanalizowa¢ stawki za latanie treningowe na wszystkich typach samolotow uzywanych w
AW.

2. Przeanalizowac oplaty za wynajem samolotow pod katem postoju w obcych portach.




3. Wzmocni¢ nadzor instruktoréw nad podpisywaniem zlecen treningowych pod katem
doswiadczenia pilota i warunkéw pogodowych.

4. Zwerytikowac system plac i premiowania pracownikéw pionu DA.

5. Okresli¢ miesieczne stawki dla poszczegolnych typoéw samolotow za ich hangarowanie.

6. Wynegocjowa¢ nowe umowy najmu samolotéw obejmujace oplaty wymienione w
podpunkcie 5 rozdziatu C i podpunktach 1 i 2 rozdziatu D.

7. Wprowadzi¢ na zleceniu na lot rubryke o stanie srodkow finansowych wynajmujacego
samolot, wptaconych na konto AW.

8. Ustali¢ listg instruktorow upowaznionych do podpisywania i podstemplowania imienng
pieczatka zlecen na lot - odpowiedzialnych za dopuszczenie pilota do wykonania lotu.
Powyzsza lista musi by¢ umieszczona w widocznym miejscu na breefingu AW.

Do realizacji: Z-ca dyr. AW Szef Sekcji Samolotowej (DA) w terminie do 14 pazdziernika 2009
roku.

D. W sprawach obslugi technicznej samolotéw oraz obstugi CAMO:

1. Okresli¢ stawki za podstawowe przeglady 50, 100, 200, 400, 500 godzinne dla
poszczegolnych typow obstugiwanych samolotéw a takze ceny za jedna godzing pracy
mechanika przy usuwaniu skomplikowanych usterek badz wykonywaniu biuletynow.

2. Okresli¢ stawki za prowadzenie planowania obstugi CAMO dla dzierzawionych samolotoéw.

3. Opracowac i podpisa¢ z wlascicielami umowy na obstugg techniczna wydzierzawionych badz
przyjetych z zewnatrz samolotow.

4. Opracowac i podpisa¢ z wlascicielami umowy na obstuge CAMO wydzierzawionych badz
przyjetych z zewnatrz do takiej obstugi samolotow.

5. Opracowac nowy system premiowania mechanikow i specjalistéw w Pionie Technicznym DT
majacy na celu premiowanie za zwigkszenie gotowosci technicznej samolotow 1 szybowcow
eksploatowanych w AW a takze za osiagane korzysci z realizacji zlecen zewngtrznych.

Do realizacji: Szef Obshlugi Technicznej/CAMO (DT) z w terminie do 14 pazdziernika 2009
roku.

E. W dzialalnosci Sekcji Szybowcowej:

1. Dazy¢ do samowystarczalnosci sekcji szybowcowej poprzez zakupienie dwoch szybowcow
dwumiejscowych 1 wyciagarki tak szybko jak bedzie na to pozwalata ptynnos¢ finansowa
AW.

2. Zrealizowa¢ sprzedaze szybowcow zgodnie z Uchwala Zarzadu AW nr 017/2009.

3. Przedstawi¢ plan kosztéw 1 wplywow sekcji szybowcowej na 2010 rok z uwzglednieniem
kosztow amortyzacji zaplanowanych do zakupu szybowcow i wyciagarki a takze kosztow
eksploatacji samolotéw holujacych.

4. Ustali¢ wysoko$¢ optat 1 podpisa¢ odpowiednie umowy od wszystkich prywatnych wiascicieli
szybowcow 1 wihascicieli wozkow szybowcowych hangarowanych 1 parkowanych na terenie
Aeroklubu Warszawskiego.

Do realizacji Z-ca Dyr. AW Szef Sekcji Szybowcowej (DG) r w terminie do 14 pazdziernika
2009 roku.

F. W dzialalnoSci Sekcji Spadochronowej:

1. Dazy¢ do zakupienia wtasciwego sprzetu spadochronowego i1 zakupienia samolotu Cessna-
208B, tak aby sekcja przynosila maksymalne korzysci przede wszystkim dla AW.

2. Zrewidowac istniejace warunki wspotpracy ze szkotami kooperujacymi z sekcja
spadochronowa dla zapewnienia pr¢znego rozwoju AW.

3. Dazy¢ do maksymalnego wykorzystania samolotu w skali catego roku $cisle wspotpracujac z
Pionem DT.

4. Przeanalizowac ceny ustug Sekcji w kontekscie popytu oraz sezonowosci.




5. Przedstawi¢ plan kosztow i wplywow sekeji spadochronowej na 2010 rok z uwzglednieniem
kosztéw amortyzacji zakupionego samolotu Cessna-208B.
Do realizacji: Z-ca Dyr. AW Szef Sekcji Spadochronowej (DP) terminie do
14 pazdziernika 2009 roku.

G. Administracja:
1. Obnizy¢ koszty administracji poprzez:

a) Redukcje etatow w AW,

b) Maksymalizacja wptywdw i obnizanie kosztow Dzialu Zarzadzania Majatkiem DSA.

¢) Outsourceing ustug

d) Pozyskiwanie sponsoréw

e) Opracowanie budzetu na przyszty rok do konca listopada biezacego roku.

f) Comiesigczna kontrola realizacji budzetu polaczona z ustalaniem wysokoS$ci premii
uznaniowej dla Z-cow Dyrektora AW, Szefa Szkolenia HT i Szefa Technicznego DT w
zalezno$ci od osiagnigtych - w stosunku do wcze$niej zaplanowanych - wynikow

Do realizacji: Dyrektor AW — praca ciagla




UCHWALA ZARZADU
AEROKLUBU WARSZAWSKIEGO

Nr 024/2009
z dnia 20 pazdziernika 2009 roku
w sprawie sprzedazy samolotéw

Art. 1
Na podstawie §32 ust. 2 pkt 8 Statutu Aeroklubu Polskiego Zarzad Aeroklubu Warszawskiego
upowaznia Dyrektora AW do zawarcia umoéw sprzedazy nastgpujacych samolotow:
- AN-2 SP-ANV,
- Zlin-42M SP-AEU

Art. 2
Zarzad upowaznia Prezydium Zarzadu AW do akceptacji warunkéw umoéw sprzedazy.

Art. 3
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi AW.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 pazdziernika 2009r.

Warszawa: dnia 20 pazdziernika 2009 roku.

-) -)

Marek Masalski Gromostaw Czempinski
Sekretarz Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego Prezes Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego



UCHWALA ZARZADU
AEROKLUBU WARSZAWSKIEGO

Nr 025/2009
z dnia 20 pazdziernika 2009 roku
0 przyznaniu nagrod za osiagniecia sportowe

Art. 1
Na podstawie §5 ust. 2 pkt 11 Statutu Aeroklubu Polskiego Zarzad Aeroklubu Warszawskiego
przyznaje nagrody w wysokosci po 4.000,00 zt:
- Alojzemu Dernbachowi za zdobycie tytutlu Mikrolotowego Mistrza Swiata w klasie WL-1,
- Maciejowi Pospieszynskiemu za zdobycie srebrnego medalu Mistrzostw Swiata w Akrobacji Szybowcowej
W programie nieznanym.

Art. 2
Srodki finansowe zostana przekazane na konta osobiste nagrodzonych.

Art. 3
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi AW w miarg posiadanych srodkow.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 pazdziernika 2009r.

Warszawa: dnia 20 pazdziernika 2009 roku.

-) -)
Marek Masalski Gromostaw Czempinski
Sekretarz Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego Prezes Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego



AEROKLUBU WARSZAWSKIEGO
Nr 026/2009

UCHWALA ZARZADU

z dnia 20 pazdziernika 2009 roku
w sprawie przyjecia nowych cztonkéw Aeroklubu Warszawskiego

Na podstawie §7 ust. 1 Statutu Aeroklubu Polskiego Zarzad AW przyjmuje w poczet cztonkow

Art. 1

zwyczajnych nastgpujace osoby:

Lp. Nazwisko i Imig Sekcja
1 Chojnacki Igor Spadochronowa
2 Rozanski Jarostaw Modelarska

Na podstawie §7 ust. 4 Statutu Aeroklubu Polskiego Zarzad AW przyjmuje w poczet cztonkow

Art. 2

stowarzyszonych nastgpujace osoby:

Lp Nazwisko i Imig Sekcja
1 Gapinski Michat Spadochronowa
2 Ginejko Jarostaw Spadochronowa
3 Karpinski Ryszard Spadochronowa
4 Krasnikov Aleksandr Spadochronowa
5 Kulesza Zbigniew Spadochronowa
6 Kulik Adam Spadochronowa
7 Majewski Arkadiusz Spadochronowa
8 Mastej Marcin Spadochronowa
9 Nawrot Przemystaw Spadochronowa
10 | Przybyt Przemystaw Spadochronowa
11 Romanowski Maciej Spadochronowa
12 | Russel Pamela Spadochronowa
13 | Rzepka Agnieszka Spadochronowa
14 [ Sliwa Grzegorz Spadochronowa
15 | Wierzba Michat Spadochronowa

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 pazdziernika 2009r.

Warszawa: dnia 20 pazdziernika 2009 roku.

-)

Marek Masalski
Sekretarz Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego

(-)

Gromostaw Czempinski
Prezes Zarzqdu Aeroklubu Warszawskiego
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